cevreyi bilmek lazim. Giivenilir
isci lazim. Ben de isin icinden
geldigimden ¢avus oldum.

Cavus olmak maddi agidan iyi
bir is mi?

isciye gore daha iyi. Evi cekip
cevirecek kadar kazaniliyor.
Ne kadar iyi isini yaparsan,
oyle oluyor. Kétii bir para
kazanmiyoruz.

Genel olarak ¢avus olmanin
zorluklari nelerdir?

Zamanla zorluklar yok oluyor.
Iscilerin sorunlar, gelis ve
gidisleri, vaktinde isin bitmemesi,
iscilerin bazen isi uzatmasi, cok
zorluk yok. Diizen var zaten,
bu diizen hep ilerliyor, sorun
¢cikmiyor. Bazen iscilere 6denmesi
gereken licretlerde aksamalar
olunca, onlara karsi sen sorumlu
oluyorsun, o biraz sorun. Tarla
sahibi, patrona karsi is cavusa ait.

iscilerin ne gibi sorunlari
oluyor?

Bazen paraya ihtiyaclari
oluyor. Bu meselelerden
ben sorumluyum. isciler gec
gelebiliyor, bazen habersizce
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gelmiyorlar, is giintinden bir giin
oncesinden gelemeyeceklerini
soyleyenler oluyor. Yavas
calisanlar oluyor. Zaten ¢ok
sorun ¢ikaranlari ¢agirmiyorum.
Ama cogu senelerdir beraber
calistigim insanlar, arkadaslarim.

Cavus olarak isciler tlizerinde
etkiniz nedir?

Etkim fazla ¢iinkii onlarin basi
benim. Bana karsi sorumlulular.
Ben de isin sahibine
sorumluyum. Iscilerin, calisma
veya calismamasi bana bagli.
ise giris ve cikarma bana bagh.
Bundan dolayi etkim fazla. Kadin
olmam ilk basta biraz sorun oldu.
Ama sonra zaten hepsi tanidigim
insanlar olmasi ve senelerdir bu
isi yaptigimdan dolay1 etkim fazla
oldu.

Iscilere karsi
sorumluluklariniz nelerdir?

Onlarin gelisi ve gidisi, onlarin
sagligi, yevmiyelerinin dagitimi,
iste yasanacak olan kazalarda ben
sorumluyum. Iscilerin patronu
benim diyebilirim. Onlarin gozi
kulagi benim diyebilirim.

Kadin ¢avus olmanin olumlu
ve olumsuz yanlari nelerdir?

Calisanlar daha ¢ok kadinlar
oldugundan, daha iyi anlasiyoruz.
Sozlerimi daha kolay dinliyorlar.
Islerinde de daha temiz
calisiyorlar. Kadin oldugumdan
bagirmiyorum. Belki erkek olsa
bazen bagirirdi. Fakat, calisanlar
is icin agir kaldiginda ben yine
gerekeni uygun dille soyliiyorum.
Sonra alinanlar oluyor.
Arkadaslarim oldugundan sorun
olabiliyor.

Etrafinizdaki insanlarin size
bakisi nasil?

Bilmiyorum, nasil bakiyorlar.
Ama koétii bakmiyorlar. Bakmalari
icin de sebep yok. Burada
calisanlar icin normal bir sey.
Belki disaridan gelenler icin
veya tarlada calismayanlar i¢in
garip olabilir. Ama hep iyi seyler
soylenmisti. Yapabilecegimi
soylediler.

Cavus olmaya baslamadan
once insanlar size neler
soyledi?

Glzel seyler soylediler. Zaten isi
bildigimi, cavus gibi oldugumu,
ne olacak, sen yaparsin gibi
seyler soylemislerdi. Ama, ne
ugrasacaksin diyenler de oldu.
Benim esim vefat ettiginde
calistyordum. Daha sonra boyle
bir mesele konusulunca zaten
hep arkadaslarim oldugundan
ben devam etmek istedim. Paraya
da ihtiyactmiz vardi. Ugrastiracak
olsa da cavuslugu yapmaya
basladim.

Tasarim: Mehmet Tepe

Safa Yusuf Giiner

BAKMAK

Babasi tekstil ustast olan bir iletisim dgrencisinin

TEORIDEN PRATIGE:
BANT SISTEMI VE iSCI
KULTURUNE YAKINDAN

goziinden, bant sistemi ile ¢alisan bir tekstil

atolyesinin isleyisini anlamaya ¢alismak... Pandemi
nedeniyle uzaktan egitime gegilmesiyle birlikte pek
cok tiniversite ogrencisi gibi ben de ¢calisarak egitim
hayatimi stirdiirmeye calisanlardan oldum. Bu stiregte
Fakiiltemde ogrendigim teorik bilgileri pratikte nasil

deneyimledigimi bu haberde anlatacagim...

ekstil macerama
basladigim zaman
amacim bunu bir habere

cevirmek degildi. Koronavirtis ve
devaminda getirdigi ekonomik
sartlar beni baba meslegi olan
tekstilde ¢calismaya mecbur
birakmistl. Bu maceranin
sonuglari itibari ile 6grenciligim
surecinde gordiigum teorileri
bizzat fiziki bir sekilde yasama
ve anlama firsati bulmustum.
Gelin bu macera ve deneyimlere
birlikte bakalim.

KENDINIZI PAKISTAN YA DA...

Tekstil atolyesi ile konusup
pazartesi ise baslamak icin
sozlesmistim. Pazartesi sabahi
kalktim ve yola ¢iktim. Yollar
sessiz ve neredeyse yalnizdi.
Caddeye vardim. Cadde basinda
kosede 20-30 kisi bekliyordu.
Bunlarin hemen hemen hepsi
yabanci uyruklu insanlardi.
Hepsi giinliik calisan tekstil
iscileriydi. Istanbul’da belli
yerlerde bu is¢iler toplanir

ve her giin birilerinin onlar1
calismaya gotiirmelerini
beklerdi. Yine o sirada da birileri
araba ile yanasip i¢lerinden
birini veya birkacini secerek
gotiiriiyorlardi. Devaminda yol
boyunca yiiridigimde etrafimda
hep yabanci uyruklu insanlar
vardi. Sabah saatinde Bagcilar
Caddesi’'nde ytrurseniz kendinizi
Pakistan ya da Afganistan’da
zannedebilirsiniz.
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BIR SAAT OLMADAN iLK
DARBEYI ALMIS GIBIYDIM

Tekstil atolyesine geldim.
Kimseyi tanimiyorum, herkes
makinesine oturmus, zil sesini
bekliyordu. Ben ise atélyenin
ortasinda dikiliyordum. Zil
calinca bir anda herkes calismaya
basladi. Cok gecmedi Usta geldi
ve beni bir makineye gecirdi,
isi gosterdi ve gitti. Ilk defa
biiylik ve bant sistemi olan bir
yerde c¢alistyordum. Haliyle de
heyecanlydim.

Cok gecmedi bir Ortaci yanima
geldi. Benden sandalyemdeki
yastig1 istedi. Kim istiyor diye
sordugumda “Ahmet Agabey
istiyor” diye cevap verdi.
Sasirdim ve daha yeni basladigim
icin vermek durumunda kaldim.
Daha ise baslayali bir saat bile
olmadan ilk darbeyi almis
gibiydim.

“HADI HADI HIZLI OLUN, CABUK
OLUN”

Calisirken de bir yandan
etrafimi gozlemliyordum. Her
makinenin tistiinde kirmizi LED’li
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sayilar vardi. Bu sayilar is¢inin
cikardigi adeti gosteriyordu.
Ortada gezen ustalar bir yandan
kalite kontrol yapiyordu.

Sayilari kontrol ediyordu. Ayrica
stirekli is yerinde “Hadi hadi
hizli olun, ¢abuk olun” nidalar1
eksik olmuyordu. Ben etrafi
gozlemlerken ustalardan biri
bana dogru yaklasti: “Oniine bak.
Cabuk olman lazim, daha 200
tane yapmissin” dedi. Bu zamana
kadar babamin kiiciik tekstil
atolyesinde ¢alistigim i¢in hi¢ hiz
sorunum olmamisti. Ayrica kendi
atolyemizde is zor ve eleman
sayisl fazla olmadigi i¢in, tek
seferde is birden fazla islemden
geciyordu. Bizim yaptigimiz

iste adetten cok isi kaliteli
yapabilmek 6nemliydi. Burada
ise basit olan is parcalanarak
daha da basitlestirilmisti. Yani
kalitenin yerini hiz, ustaligin
yerini basitlik almisti. Bu
karsilastirilmalar aklima
derslerde isledigimiz Fordizm

ve Taylorizm sistemlerine
getiriyordu. Bu meseleleri daha
iyi kavrayabilmek i¢in Fordizm
ve Taylorizm kavramlarini

yakindan tanimak gerekli diye
diistiniiyorum.

FORDIZM VE TAYLORIZM

Taylorizm; Frederick Taylor
tarafindan gelistirilen Taylorizm,
liretim stirecinin daha 6nceden
en ince ayrintisina kadar
incelenmesi ve analiz edilmesi
ile sistematik bir sekilde
organizasyonunun saglanmasidir.
Bu sekilde Taylor’a gore dogustan
aptal ve kaytarma egilimindeki
iscileri, isleri yavaslama ve
aksamaya ugratmadan ise adapte
etmelerini saglayacaktir. Bu
sistem islerin kii¢iik pargalara
béliinerek basitlestirilmesi
ve standartlastirilmasiyla
isciyi degersizlestirmis ve
vasifsizlastirmistir. Elinden
ustalig1 alinan is¢i isverenine
sadece hizini verebilecektir. Isin
basit olmasi is¢inin maasina da
olumsuz yansiyacaktir. Ciinkii
maasl begenmez ise arkada o isi
yapabilecek tonla insan sirada
bekliyor olacaktir.

Fordizm; Henry Ford
tarafindan gelistirilmistir.
Taylorizm ve hizli akan iiretim
bandina dayanmaktadir. Isci
trettigi Griiniin biitiinlinden
habersizdir. Kendi tirettigi seye
yabancilasmistir. Ayrica Henry
Ford isci maaslarinm yiikselterek
kendi is¢ilerine de araba satmay1
basarmistir.

ORTACI I$ SOKMEYI BILE
BILMIYORMUS

Bu bilgiler 1s181nda devam
edersek yolumuz daha aydinlik
olacak. Siirekli baski altindaydim.
Hizli olmam gerekiyor. Gereken

sayilara cikamazsam her

an kapiy1 gosterebilirlerdi.
Karsimdaki is¢iyi denediler, yavas
bulunca gonderdiler. Siradaki
kisi ben olabilirdim. Viicudum bu
tempoda ¢alismaya alismadigi
icin yoruldu. Alisilmisin disinda
hizli calistigim i¢in bazi isleri
yanlis yapmisim. Ortaci bozuk
isleri bana getirdi. Ben de adet
cikarmak zorunda oldugum igin
“sokiip bana ver” dedim. Bana
“Benim isim var. Herkes kendi
tamirini kendi yapar” dedi. Kural
boyleymis. Biraz israr ettim.

Bir tanesini soktii. Ne sokmek
ama! Bayagi bir ugrasti. Ortac is
sokmeyi bile bilmiyormus. Tek
yaptig1 is parcalari cevirmek.
Yani is¢inin vasifsizlastirilmasini
ilk glinden gorebiliyordum.
Oglen paydosu oldu. Kafami
cevirdigimde koskoca

atolyede birkac kisi kalmisti.

Zil sesi ile biitiin insanlar
yemekhaneye kosturuyordu.

[1k basta tabii sebebini
anlamadim. Merdivenleri ¢iktim.
Yemekhanenin oniinde yemek
siras1 vardil. O anda anladim
neden kosturduklarini.

ONDEKI MAKINECININ NE IS
DIKTIGINDEN HABERI YOK!

Yemegi yedikten sonra sagimda
ve solumdaki ¢alisanlar ile
sohbet ettim ve sunun farkina
vardim. Hi¢ kimsenin bir
ondeki makinecinin bile bazen
ne is diktiginden haberi yok.
Herkes sadece kendi yaptigi
iste uzman. Burada da yine
Fordizm’deki iscinin lrettigi seye
yabancilasmasi kavrami teoriden
pratige déniismiis oluyor. Isciler

ile muhabbetimde is disinda

bazi merak ettigim seyleri de
sormustum. Atélyenin girisinde
kapinin iistiinde yan yana kirmizi
ve sar1 lambalar vardi. Bunlar
bazen yaniyor bazen de soniik
oluyordu. Megerse sar1 lamba
erkek tuvaleti dolu oldugunda,
kirmizi lamba kizlar tuvaleti

dolu oldugunda yaniyormus.
Arada calan zil sesleri ise tuvalet
stiresinin dolduguna isaret
ediyormus. Tabii ben bunu Usta
tuvalet kapisina dayandig1 zaman
anlamistim.

“IS YERINDE GIZLI KAMERALAR
VAR, TELEFONLA KONUSMAK
YASAK”

Yemek paydosu bitti. Herkes
yerine gecti. ishasina otuz
saniye kalmasina ragmen kimse
calismiyordu. Baz1 makinelerde
isler yarim birakilmis duruyordu.
Kendi atélyemizde boyle bir
seyle hi¢ karsilasmamistim.
Bizde boyle bir sey ayipty; isi
yarim birakmak veya saniye,
dakika hesab1 yapmak. Bu
da buradaki insanlarin ne
kadar standartlastigini ve
makinelestigini gosteriyordu.
isbasi olduktan bir siire sonra
babam aradi. Telefonu a¢tim. Kisa
suire sonra kapattim. Arkadaki
isci beni uyardi. “Is yerinde
gizli kameralar var. Telefonla
konusmak yasak” dedi. Telefonun
yasak olmasini anlarim da gizli
kamera konusu yine beni gozetim
toplumu ve mahremiyet sorunun
teorik tartismalarin 6tesinde
bizzat icinde ve magduru
konumuna sokuyordu. Ekonomik
sartlar sebebi ile girdigim is

yerinde farkinda olmadan

bir iletisimci olarak teoride

edindigim bilgileri pratikte

gozlemleme ve deneyimleme

firsati sunmustu bana.
MAKINELERIN DIZILIMI SIL
BASTAN DEGISTIRILIYORDU

Is saatinin sonlarina dogru
islerin sonu gelmisti. Bandin
basi islerini bitirdi. Orada
yine bilmedigim bir olayla
karsilastim. Yeni ise gore bant
ve makinelerin dizilimi sil
bastan degistiriliyordu. Kendi
atolyemizde her makinenin
yeri sabitti ve herkesin devaml
calistig1 bir makine vardi.
Burada yine Taylorizm’deki
tretim siirecinin daha 6nceden
analiz edilerek diizenlenmesi
ve organize edilmesi karsimiza
cikiyor. Paydos vakti geldigi
zaman usta yanima geldi. Bana
“Bin 700 adet is yapmissin en az
3 bin adet yapman gerekiyor”
dedi. Neden yavas oldugumu
anlattim ve ilerleyen giinlerde
hizimi ve adetlerimi ytlkselttim.

ZAMANLA DEGISiP DONUSTUM

Giinler ilerledik¢e kendimi
sistemin icerisinde buluyordum.
Ik baslarda paydos zamanlarinda
kendi is yerimizdeki kultiire
gore calistyordum. Aksamlari
paydostan sonra en az iki ti¢
dakika fazladan c¢alisilirdi. Yani
19.03 gibi is birakilirdi. Burada
da bu sekilde devam ettim. Bir
yerden sonra bu kiltiirt diger
isciler bilmedigi i¢in beni saf
yerine koyanlar bile oluyordu.
Zamanla degisip dontistim.

Yemek paydoslar1 45 dakika idi.
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Bir yerden sonra 45 dakikanin
10 dakikasin1 yemek sirasinda
gecirmemek icin saatimden
dakikaya bakiyordum. Zil

calar calmaz yemekhaneye
firliyordum. Ayni olay1 aksam
paydosunda da yasadim.
Aksamlari da tistiimiize hava
sikmak i¢in sira bekliyorduk. Yine
sira beklememek icin zil ¢alar
calmaz hava sikma makinesine
firllyordum. Sabahlar1 herkese
selam veriyordum. Bazilarinda
geri donts bile almiyordum.
Clinkii bant kiiltiirtinde selam
verme kiltiirii de yok. Kendi
diikkanimda birisi igeri
girdiginde selam vermezse yasina
gore ya ylizline ya arkasindan
lafi yapilirdi nasil selam vermez
diye. Burada da kiiltiire isteyerek
ya da istemeyerek adapte oldum.
Artik ben de sabahlar1 kimseye
selam vermiyordum. Ilk geldigim
zaman bant kilttiri ve iscilerin
kiiltiirtinti anlamiyordum. Onlar

da beni anlamiyorlardi. Zamanla

—
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ben de sistemin bir pargasi
yani makinenin bir uzantisi
konumuna geldim maalesef.

Tekstil kiiltiirii demisken bu
kiltirun tarihsel gelisimi ve bant
sistemine kadarki olan siireci
merak ediyorum. Bu konuda ¢ok
uzaga gitmeme gerek yok, 12
yasindan beri bu isin icinde ve 15
yasindan beri tekstil ustasi olan
35 yillik ge¢misi ile babam Ahmet
Gliner’le konustum.

“OZEL OLCULERE GORE KUMAS
ALINIP DIKILIRDI”

Oncelikle eskiye gore tekstil
sektoriinde teknolojik, kiiltiirel,
ekonomik acidan gerceklesen
degisiklikleri genel olarak
degerlendirmesini istiyorum
ve Ahmet Giiner’in cevabi soyle
oluyor:

“Tekstil 6nce terzilikle
1Ismarlama isi ile basladi. Bir
insan lizerine elbise pantolon
alacagl zaman terziye gidilirdi.

3685 1

Ozel élgiilere gore kumas

alinip dikilirdi. Insanlar ve
talepler fazlalasinca sistem de
degismeye basladi. Terzilikten
atolye konumuna gegcildi.
Motorlu dikis makinalar1 yurt
disindan gelmeye basladi.
Insanlar ilk basta 1 makine, 3
makine, 5 makine derken bu
sekilde atolye sistemine gecis
oldu. Siparisler ise 3 tane 5
taneden bin tane 10 bin taneye
kadar ¢ikmaya basladi. Talepler
arttikca daha ¢ok insan ve
makine giiciine ihtiya¢ duyuldu.
Eskiden iitiiler bile bugiinkii
buharh tti degildi. Komurlu

el itileri vardi. Atolyelesme

ile sistem stirekli degisti ve
kendini yeniledi. Eskiden, tekstil
ihtiyaclar dogrultusunda tiretim
yapardi. Tek pantolon modeli
vard1. O model aylarca dikilirdi.
Simdilerde modaya gore farkli
farkli modelleri var. Onceden bir

isi bir usta tek basina yapabilirdi.

Simdi ayni1 isi 50 kisi yapiyor. Bu

YemeKk paydoslar
45 dakika idi.
Bir yerden sonra
45 dakikanin
10 dakikasini
yemek sirasinda
gecirmemek icin
saatimden dakikaya
bakiyordum.
Zil calar calmaz
yemeKkhaneye
firhlyordum.

da tekstili fabrikalagsmaya kadar
gotird.

“AILELER COCUKLARINI KAMU
ISLERINDENSE TEKSTIL
ISLERINE YONLENDIRIYORDU”

Peki, bant sistemi yerlesmeden
once makineciye nasil bir deger
veriliyordu ve bugiin ne degisti?
Bunun cevabini verirken Giiner,
meslegin zaman i¢inde nasil
degersizlestigini anlatmaya
calisiyor:

“80’li yillarda tekstil altin
cagini yasiyordu. Ozellikle
kii¢lik ve orta ¢apli atélyelerin
acilmaya baslamasi ile aileler
cocuklarini kamu islerindense
tekstil islerine yonlendiriyordu.
O zamanlar bu meslek altin
bilezik degerindeydi. Zamanla
teknoloji ve talebin artmasi ile
atolyeler biiytidi hatta 50-60
kisi dahi yetmez oldu. Firmalar
50-100 bin gibi adetlerin
siparis tizere kisa siirede
istemesi sonucunda atdlyeler
isleri yetistirebilmek i¢in diger
atolyeler ile anlasmak zorunda
kald1. Artik elbisenin dikimi 3-4
ayr1 at6lyede parcalanarak ve en
son birlestirilerek bitirilmesine

sebep oldu. Teknoloji ile
bilgisayarli makineler cikti.

Cep takma makineleri ¢ikti.

Bu parcalanma ve kolaylasma
isciyi vasifsizlastirdi. Isci yarin
Obtr giin kendi is yerini a¢sa
biitiiniinden haberdar olmadigi
is yapamaz konuma geldi. Bu da
glinlimiizde bu meslegi degersiz
bir konuma getirdi. Artik insanlar
cocuklarini bu ise vermiyor.

“AMA INSANLAR MUTLUYDU!”

Tekstil sektoriinde iscilerin
sartlar1 ve haklarinin giiniimiize
kadar nasil sekillendigini
sordugumda ise Gliner, eskiden
sosyal haklar agisindan daha
geride olunsa da kazanilan para
acisindan simdiye gore daha
avantajli olduguna diistindugiini
belirtiyor:

“80’li, 90’ yillarda is¢i para
kazaniyordu. Fakat sosyal haklar
bakimindan bayag gerideydik
ama insanlar mutluydu. Belki
sigortalar1 yatmiyordu, belki
zamaninda maaslari verilmiyordu
ama paranin bir degeri vardi. O
zamanlar bir makine, bir araba
veya bir daire parasiydi. Simdi
ne yapilan is ne de makine para
ediyor. Yapilan is para etmeyince
isveren isciden kismak zorunda
kaliyor. Ucuz isci calistirmak
zorunda kaliyor. Bugiin tekstil
iscilerinin yarisindan fazlasi
kacak isci veya miiltecilerden
olusuyor.”

Babamin soyledikleri biraz
olsun tarihsel perspektiften
bakmamiza yardimci olabilir.
Kuskusuz ki tekstil sektori
80’li yillardaki kiiresellesme
slirecinin baslamasi ile hizl bir

evrim surecine girdi. Bu siirecin
basinda is¢iye verilen deger
yuiksek iken ve altin bir bilezik
olarak goriiliurken giinimiizde
dikim ticretlerinin diisiik
olmasi, adetlerin fazlalagsmasi
ve aciliyetin olusmasi meslekte
ustaliga, kaliteye verilen 6nemin
zamanla seri Uretim bandina
doniismesine sebep oldu. Hayatin
tiim alanlarinda oldugu gibi
tekstil sektoriinde de “hiz” her
seyin onune gecti.

Babamla yaptigim goriisme
siralarinda ¢alistigim tekstil
fabrikasinda korona sebebiyle
ve tekstildeki sezon sonunun
gelmesiyle islerde gevseme
olmustu. Bu da benim gibi glinliik
iscilerin bir siireligine isten
cikarilmasina sebep oldu. Bu
durum yine farkinda olmadan
bu haberimin seyrine olumlu
yonde etki etti. Isten ¢ikarilmam
ile kiiciik bir atolyede ¢alisma
firsat1 buldum. Burada bant
sistemi ile calisan fabrikalar
ile kiiciik atolyelerin teknik,
sosyal ve kiiltiirel farklarini
bizzat deneyimlemis oldum.
Fakat bu sefer kendi géziimden
degil de iscilerin goziinden bu
farklar1 kaleme almak istedim.
Sonug olarak eski calistigim
yerden ve su anki ¢alistigim
kii¢lik atdlyeden birer genc ve
acemi makineci ile bu iki kultiir
hakkinda konustum.

Eski calistiim bant sisteminde
calisan arkadasimla sosyal medya
araciligi ile bir araya geldik ve su
soru ile basladik; daha 6nce bant
sistemi harici kiictik atolyelerde
calismisty, peki iki calisma

SAYI4 .17



alanindaki ekonomik, teknik ya
da ¢alisma kurallar1 agisindan
farkliliklar nelerdi?

€¢

Su an ¢alistigim yer
siki. Patronla isciler
arasinda mesafe
var. Paydos saatleri
disinda konusmak,
telefonu eline almak
ya da telefonla biriyle
konusmak yasak.

Murat soéyle basladi anlatmaya:
“Bayag fark var, inanilmaz fark
var. Orada yemek vermiyorlardi.
Burada yemek veriyorlar.
Oradaki sistem karisik. Buradaki
bant sistemi diizgiin ve her sey
yerinde. Sistem c¢ok glizel akiyor
gidiyor ama kii¢tik atolyede
yok. Paydos saatleri burada
belli, persembe ve sali giinleri
ama kiiciik atélyede pazartesi,
sali, cumartesi ansizin mesai
kalabiliyorsun. Ayrica burada
bir bucuk saat mesai var. Orada
belki sabaha kadar bile mesai
yaptigin oluyor. Yine tuvaletler
filan karisik neyin ne oldugu
belli degil. Burada temizlikgi
var. Orada temizligi makineciyi
kaldirarak yaptiriyorlardi. Her
zaman gelismis tekstil daha
iyidir”

“PATRONLA ISCILER ABI
KARDES GIBIYDI”

iki ayr1 cahistig yerdeki
iletisim ve kiltiir farkini
soruyorum Murat’a, bu
konudaki diisiincelerini de soyle
paylasiyor: “Eski calistigim kiigiik
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atolyede isciler daha rahat, hatta
patronu dinlemeyenler bile
oluyordu. Rahathgin yaninda
samimiyet iliskisi de vardi.
Patronla isciler abi kardes
gibiydi. Is saatinde sohbet
muhabbet ediliyordu. Telefonla
oynayan makine basi sigara

icen ve daha neler neler. Su an
calistigim yer siki. Patronla isgiler
arasinda mesafe var. Paydos
saatleri disinda konusmak,
telefonu eline almak ya da
telefonla biriyle konusmak yasak.
Soyleyeceklerim bunlar.”

“UZERINDE COK BASKI VAR”

Murat ile bu konusmay1
gerceklestirdikten sonra yeni is
yerinden arkadasim olan Yunus’a
benzer sorular1 yonelttim. Su
anda kticiik atolyede ¢alisan
Yunus ise bant sisteminde
calismakla ilgili sunlar1 soyliiyor:
“Orada daha siki kurallar.
Uzerinde ¢ok baski var. Diizen
farki var. Stirekli ayni diizende
calistyorsun. Sabit bir diizende
calistyorsun. Burada dyle degil.
Neresi bogsa oraya geciyorsun.
Hangisi kolay sorusunun cevabi
bant sistemi. Hangisini secerdin
sorusunda ise burada ¢alismak
isterdim. Clinkii daha rahat.
Kiiciik ortam oldugu i¢in herkesle
samimi oluyorsun. iletisim daha
kolay.”

“UC MAKINE ILERDEKI ADAMIN
YAPTIGI ISI YAPAMAZSIN”

Yunus, kendisini daha rahat
hissettigi i¢in kiiciik atolyede
calismay tercih ettigini
soylese de bant sistemindeki
kurallarin ve diizenin ise daha iyi

oldugunu diisiintiyor: “Calisma
arkadaslarimla olan iletisimim
ikisinde de ayni. Kiilttirel olarak
burasi daha esnek yapida. Biiytik
yerlerde siki kurallar var. Bu
kurallar is¢inin rahat etmesi ve
is glivenligi i¢cin konuluyor. Buda
iscilerin daha resmi bir iletisim
kiltliriine sahip olmasina sebep
oluyor. Evet kurallar dlizeni
sagliyor bant sistemi daha iyidir”

ISVERENLER ISCILERIN
RIZASINI URETMIS GIBI
DURUYOR

iki farkli sistemde ¢alisan
iscilerle konustum. Agikgasi
sasirdim. Cilinkii ikisi de siki
kurallarin iyi ve bizim i¢in
oldugunu savundu. Bu konuda
isverenler isc¢ilerin rizasini
lretmis gibi duruyor. Burada
bant sisteminin basit ve diizenli
olmasi biiyiik bir etken gibi
duruyor. Kendi deneyimlerimi
soracak olursaniz; su an
calistigim is yerinde zaman ve
say1 baskisina tutulmuyorum.
Farkli farkli isler yapiyorum.
Evet daha zor olabilir. Fakat
isin sonunda yaptigim isin
biitiinlinden haberdar olan
daha bilgili ve becerili bir is¢i
olacagim. Sonuca baktigimiz
zaman kiiciik atolyeler ve biiylik
bant sistemleri farkli seyleri vaat
ediyor. Farkl teknik, kiiltiirel ve
sosyal yapilara sahip. Bize, is¢iye
kalan ise birini secip is ve ekmek
davasi i¢in savasmak oluyor!

Belki, gelecekte yeni bir
doniisiim ve yeni bir sistemle
daha isci odakli, daha kolektif
akla dayali bir sistemle de
tanisma sansimiz olur...

Tasarim: Cumali Dogru

Haber: Damla Avsar
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COVID-19 ATLATANLAR
SURECI ANLATIYOR

Diinyay etkileyen Covid-19 virtst, Cin’in Vuhan kentinde

2019 Aralik ayinin sonlarina dogru solunum yetmezlIigi,

okstirtik, ates vb. yan etkileri ile ortaya ¢ikti, 13 Ocak

2020°de tanimlandi. Milyonlarca oltime sebep olan bu virtise '
yakalanan ve zorlu da olsa hastalig: atlatan kisilere bu
stirecin nasil gegtigini sorduk.

“SIMDI NE OLACAK DIYE COK
DUSUNDUM”

u sozlerin sahibi polis
memuru Ulkii Unal.
“GOrevimiz sebebi

ile vatandasla ¢ok icli disliy1z.
Karakolda ilk bana bulastig:
icin acaba kimden bulasti,
aileme de bulasir mi diye
diistincelerim vardi. Cok stikiir
aileme bulasmadan bu stireci
atlattik” diyerek yasadig stireci
anlatmaya baslyor.

“Bogaz agrisi ile basladi 6nce
cok Gnemsememistim. ise
gidecegim i¢in Gstttigimiu
diistinerek serum taktirmaya
hastaneye gittim daha sonra
doktor kan testi istedi ve
sonucuna gore Covid testi
yaptirmam gerektigini
soyledi. Covid testi yaptirmam
gerektigini 6grendigimde icime

bir korku doldu umarim pozitif
degilimdir diye diistiniirken
sabaha karsi tat ve koku kayb1
ile Covid oldugumu anladim.”
Bu sozlerle hastalik stirecini
aktaran Ulkii Hanim kan
degerlerinin diisiik olmasi
sebebi ile kan sulandirici

igne verdiklerini bunu her

giin karnindan kendi kendine
yapmasi gerektigini ve yaparken
cok zorlandigini belirtiyor:

“Acaba kime bulastirdim
benim ytliziimden birisi
hastalandi m1 diye ¢ok
endiselendim. Karantinam
basladiktan sonra simdi ne
olacak diistincesi aklimdan
hi¢ ¢cikmadi. Ailemle birlikte
yasadigim icin kendi odamda
karantina stirecini ge¢irdim,
plastik tabak catal kullanarak
onlara bulasmamasi i¢in dikkat
ettik. Hatta yemeklerimi kapinin

ontinden birakip gidiyorlardi.
Bir yerde kapali kalma

siireci olduk¢a zordu. Benim
karantinam bittikten sonra ise
basladim fakat ailem 4 giin daha
karantinada kaldi, bu siirecte
oldukca sikildilar”

Karantina stlirecini sorunsuz
atlattig1 icin kendisi sansh
hisseden Ulkii Hanim hastalik
sonrasinda kendisini bir stire
daha yorgun hissettigini,
merdivenden ¢iktiktan sonra
nefes nefese kaldigini soyliiyor.

“IKI KEZ NEGATIF CIKMASINA
RAGMEN UCUNCU TESTE
POZITIF CIKABILIYOR”

“Oyle bir hastalik ki iki kez
negatif cikmasina ragmen
liglincl teste pozitif cikabiliyor”
diyerek karantina stirecini
anlatmaya baslayan Adil Bey
ise 5 giin arayla 2 kez test
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